1; CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

HOTARAREA Nr. 58/2026

privind mandatarea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Miercurea-
Ciuc in AGA in vederea aprobdrii Planului de selectie - componenta integrala a
procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitiile de administratori ai
societatii CSIKI TRANS SRL

Consiliut Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, fntrunit in sedin{a ordinara din data de
27.03.2026

Analizand:

Referatul de aprobare cu nr. 12089/16.03.2026 al viceprimarului dl. Bors Béla;

Raportul de specialitate cu nr.- 12095/16.03.2026 intocmit de Compartimentul pentru
monitorizarea societitilor comerciale, prin care s-a propus adoptarea hotdrarii cu privire la
mandatarea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc in AGA in vederea
aprobarii Planului de selectie - componenta integrala a procedurii de selectie a candidatilor
pentru pozitiile de administratori ai societatii CSIKI TRANS SRL;

In baza rapoartelor comisiilor:

- Juridice;

- Economice, servicii publice si comert;

Avénd in vedere:

- Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 10/2009 privind infiintarea
SC CSIKI TRANS SRL;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 181/2010 privind
cumpaérarea partilor sociale al SC CSIKI TRANS SRL;

- Hotérérea Consiliului Local al Municipiutui Miercurea - Ciuc nr. 207/2022 privind
mandatarea reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc in AGA a
societatii CSIKI TRANS SRL sa voteze numirea administratorului societatii CSIKI TRANS SRL;

- Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 293/2024 privind
desemnarea si mandatarea reprezentantilor Municipiului Miercurea - Ciuc in Adunarea
Generala a societdtii CSIKI TRANS SRL;

- Hotdrarea nr. 1/12.01.2026 adoptat3d de cétre AGA a societatii CSIKI TRANS SRL prin care
s-a hotarat declansarea procedurii de selectie;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea — Ciuc nr. 3/19.01.2026 privind
infiintarea comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru pozitiile de administratori
ai societatii CSIKI TRANS SRL;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc nr. 22/2026 privind privind
aprobarea Planului de selectie ~ componentd initiald a procedurii de selectie a candidatilor
pentru pozitiile dé administratori ai societdtii CSIKI TRANS SRL

-Anuntul nr. 77/23.02.2026 privind publicarea Proiectului Planului de selectie -
component3 initegrald a procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitiile de administratori

530110 Miercurea-Ciuc, P-fa Cetatii nr. 1., jud. Harghita, Romania | 530110 Csikszereda, Var tér 1. szém, Hargita megye, Romania
Tel.; +40 266 315 120, Fax: +40 266 371 165, E-mail: primaria@miercureaciuc.re | varoshaza@szereda.ro, www.szereda.ro



ai societatii CSIKI TRANS SRL;

- Avizul AMEPIP nr. 3705/13.03.20246 la proiectul contractului de mandat, inregistrata la
Municipiul Miercurea - Ciuc cu nr. 11993/16.03.2026.

In conformitate cu prevederile :

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 1 pet. 5, art. 10, art. 12, art. 14 si urmétorele din Anexa nr. 1 la Hotérérea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile gi completdrile ulterioare;

- Contractului de mandat incheiat cu reprezentantii Municipiului Miercurea - Ciuc in
Adunarea Generald a societatii CSIKI TRANS SRL.

Tn temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1} lit. a),
art. 627 alin. (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se mandateaz3 reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc
domnul Téke Ervin si domnul Bardocz Laszlé sa aprobe in cadrul sedintei AGA Planul de
selectie - componenta integrald a procedurii de selectie a candidatilor pentru pozifiile de
administratori ai societitii CSIK!I TRANS SRL, conform anexei, parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari, se Tnsdrcineaza
persoanele mentionate la art. 1.
Art. 3. Prezenta hotarare se comunica:

a) Institutiei Prefectului-Judetul Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl Korodi Attila;

¢) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, dna. Ségor Eniko;

d) Viceprirharului municipiului Miercurea-Ciuc, dl. Bors Béla;

e) Administratorului public al municipiului Miercurea - Ciuc, dl. Désa Szilard;

f) Directiei economice din cadrul aparatului de specialitate a primarului municipiului
Miercurea-Ciuc;

g) Compartimentului pentru monitorizarea societatilor comerciale din cadrul aparatului
de specialitate a primarului municipiului Miercurea-Ciuc;

h) reprezentantiilor Consiliului Local al Municipiului Miercurea - Ciuc Tn AGA societatii
CSIKI TRANS SRL;

i) membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Presedintele gedintei Contrasemneaziteit.ru legalitate —

BARDOCZ LASZLO - Secretar al
WOHLFAR LF
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Anexa HCL nr. 58/2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
a procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societétii CSIKI
TRANS SRL,

Procedura de selectie este dezvoltatd in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de
Procedura de selectie este dezvoltati in temeiul i conform prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administratori, membrii Consiliului de
administratie a fost declansata prin Hotarérea Adunariarii Generale a Asociatului societatii CSIKI
TRANS SRL nr. 1/2026, iar prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Micercurea - Ciuc nr.
3/2026 a fost infiintati comisia de selectie i nominalizare a candidatilor.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura trasparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantad corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernant corporativa a
intreprinderilor publice ale Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei administratorilor, membrii fn
consiliul de administratie al societtii CSIKI TRANS SRL din Miercurea - Ciuc, pentru 2026 - 2030,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare, si constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, actorii
implicati, precum si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de seleclie este astfel intocmit, incat procedura de selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie i rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie si le indeplineascs in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si
selectie.

a) Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie administratorilor, membrii Consiliului de administratie, dar fard a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

. - desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
n ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- fncheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- negocierea indicatorilor - cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea acestora
cdtre AMEPIP, dupé caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si completéarile ulterioare, precum si de
prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corpotrativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.



b). Autoritatea publicd tutelard - in procesul de selectie a administratorilor, cu
respectarea prevederilor legale, indeplineste urmatoarele atributii principale, dar fara a se limita
la acestea:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansrii procedurii de selectie $i numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie si nominalizare a candidatilor pentru funciiile de
administrator ai intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari, si o puhllca pe pagina proprie de internet pentru a putea
fi adus3 la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi si publicd componenta initiaid a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generala a asociatilor, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negocierea indicatorilor - cheie de performantd ai administratorilor, direct sau prin
adunarea generala a asociatitor, dupé caz, transmiterea acestora citre AMEPIP;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a asociatilor, dupd caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limit3 pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii stabilite de dispozitiile OUG. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, prin legi speciale
si prin legislatia secundara.

c). Comisia de selectie si nominalizare (CSN), este infiintatd si constituitd conform
prevederilor art. 4° alin. (2) si {3) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, ale art. 4 alin. (2), art. 4, art. 7
din Anexa nr. 1 ka HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
10972011, cu modificarile si completirile ulterioare, coroborat cu prevederile din Regulamentul -
cadru de orgenizare si functionare a Comisiilor de selectie §i nominalizare aprobat de AMEPIP prin
Ordin nr. 126/12.03.2024, respectiv din Regulamentul de orgenizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatiilor pentru posturi de administarori ale intreprinderilor publice
aprobat prin Hotdrarea Consiliul Local al Municipului Miercurea -Ciuc nr. 84/2024, si se compune
din:

- 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de cétre conducatorul autoritétii publice tutelare;

- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de seleclie a candidatilor pentru pozitile de administratori in Consiliul de
Administratie este fermata din:

- DI. Lazar Péter, Director general adjunct, Directia generald Arhitect sef gi gospodarire
urband - din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea Ciuc, -
presedinte al comisiei de selectie §i nominalizare;

- Dna. Dosa Eszter - Zsuzsanna, Director executiv, Directia proiecte cu finantare
nerambursabild, investitii si achizitii publice din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Miercurea Ciuc, - membru al comisiei de selectie si nominalizare;



- DL Gyenge Aron, director executiv, Directia economica din cadrul aparatului de specialitate
al Primarului Municipivlui Miercurea - Ciuc, - membru suplieant comisie de selectie si
nominalizare;

- Dna. Burista Csilla, director executiv, Directia floricold, spatii verzi, intretinere, transport si
piatd din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, - membru
suplieant comisie de selectie $i nominalizare;

- Expertul independent societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentata prin
dna. Magdalena Radu, membru comisie, - membru al comisiei de selectie i nominalizare;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevézute de OUG nr. 109/2011,
privind guvernania corporativd a fintreprinderilor publice,  cu modificdrile si completarile
ulterioare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, detaliate si prin Regulamentul - cadru aprobat de AMEPIP prin Ordinul nr.
126/12.03.2024, respectiv Regulamentul aprobat prin Hotérérea Consiliul Local at Municipiului
Miercurea - Ciuc nr. 84/2024.

Tn conformitate cu prevederite actelor normative/administrative sus - mentionate in procesul
de selectie al administratorilor, Comisia de selectie $i nominalizare indeplineste urmétoarele
activititi principale, dar fard a se limita la acestea:

- elaboreazi componenta integrald a planului de seleciie, cu incadrarea in termenele
previzute de QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare, si ale HG. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet
si realizarii consultarii cu asocialii;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurdrii procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultsre cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa; ;

- stabileste conditiile de eligibititatea pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de membru fin
consiliu;

- verifici dosarele de candidaturi depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie,-in vederea alcatuirii listei lungi de candidati; dosarele de candidaturd incomplete vor fi
respinse; candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dac# informatiite din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, procedeazd la solicitarea de clarificdri
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lung3 si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat; '

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita informatii suplimentare candidatitor din lista lungd, informatii suplimentare fatd de
cele din dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului,
organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- analizeaza declaratiile de intenfie si intégreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza lista scurts a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarite ulterioarea;

' - dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre AMEPIP si ulterior,
conducétorutui autoritatii publice tutelare;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, si de prevederile
HG nr.639/2023, cu modificérile si completarile ulterioare.

d. Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza scrisoarea de asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP ;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de
asteptdri si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezintd conducatorului autoritdtii publice tutelare. Dacd raportul este
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acord3 sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritdtii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

= elaboreaza draftul contractului de mandat ai administratorilor selectati;

- propune, in vedera stabilirii de cdtre autoritatii publice tutelare, obiectivele si
indicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori previzuti in Anexele nr. 22 si 2°,
aplicabili categoriei .intreprinderii publice, din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificdrile i completarile ulterioare;

= exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si de
prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Expertul independent, contractat de autoritate publica tutelard a societatii CSIKI TRANS SRL,
conform prevederilor din Anexa 1 la H.G. nr..639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de catre: dna. Magdalena Radu - tel:

0722.246.356, email: magdaradufox@amail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0266315120, adresa de email a Primariei: primaria@miercureaciuc.ro sau fn scris, prin depunere
la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, Centrul Cultural ,Mérton Aron” (Mihai
Eminescu utca 3/A), parter, intrarea dinspre internatul colegiului .Segité Maria”, Judetul Harghita.
.3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent cat si de cdtre beneficiar - autoritatea publica
tutelars. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiite privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confideniiale:

. Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

. Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

. Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
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. Profilul candidatului ideal;

. Criterii de selectie si de evaluare;

. Grile de punctaj; -

. Plan de interviu;

. Modele de declaratii;

. Scrisoarea de agteptari;

. Plan de selectie ~ Componenta integrala .

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

. Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/ctarificdrilor intermediare gi integrate
in matrice;

. Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

] Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa

a doua de selectie;

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi
care s3 indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie reluatd de la punctul

Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

publicirii anuntului de selectie, fie de la Tnceput, prin redefinirea profilului Consiliului de

Nr. | Etapa procedurii de selectie Entitate responsabila/ Termen

crt. 3 Tip document

1 Declansarea  procedurii  de | AGA/ 4 luni finaintea expirdrii
selectie, prin emiterea Hotararii | Hotdrare AGA mandatului actualului Consiliu
AGA a Societatii
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 a
H.G. 639/2023

2 AGA Societatii comunicd | AGA/ Se comunicd de indatd
declansarea procedurii cétre | Comunicarea cadtre APT | autoritatii publice tutelare
APT. Hotérare AGA.
art. 3.alin. (1) lit. b) din Anexa 1a
H.G. 639/2023 _

3 Autoritatea Publicd Tutelard | APT/ Autoritatea publicd tutelara
{APT) Municipiul Miercurea - | Adresa de comunicare notifica AMEPIP, in termen de
Ciuc comunica declansarea 2 zile lucrdtoare de la data
procedurii cdtre AMEPIP adoptarii actelor
Art. 3 alin. (1) lit. b) din OUG nr. administrative/hotarérilor
10972017 adundrii generale prevdzute la
art. 3 alin. (2) si (3) din Anexa 1a alin. (1), cu privire Ia
HG nr. 63%/2023- declansarea procedurilor de

selectie.
4 Infiintarea | si constituirea | Conducator APT, APT/ b zile de la data adoptarii

comisiei de
nominalizare

art. 2 pct. 27 si art. 449 alin. (3)
din QU.G. nr. 109/2011 art. &
alin. (3) din Regulameniul-
cadru aprobat de AMEPIP prin

selectie  si

Dispozitie, HCL

Hotarare AGA
declansarea procedurii

"privind




Ordinul nr. 126/12.03.2024
Art. 4 alin. (2) din Anexa 1 [a HG
nr. 639/2023

Selectia expertului independent
de catre
Miercurea - Ciuc

Art. 2 pct 28 din O.UG. nr.
10972071

art. 6 din Anexa nr.] HG nr.
639/2023

APT  Municipiul

APT

Compartimentul Guvernanta
corporativd, in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societatit,
elaboreazd  scrisoarea de
asteptari, parte din componenta
initiatd a planului de selectie

art. 4 atin. (1) din Anexa 1b H.G.
nr.639/2023

APT/
Scrisocarea de
(proiect)

asteptari

15 zile de la declangarea
procedurii de selectie

APT Municipiul Miercurea - Ciuc
intocmeste si publica pe pagina
de internet proprie si a 1P
proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. (1) din Anexa 1 H.G.
639/2023

APT/
Proiectul
initiale a
selectie

componentei
planului de

Autoritatea publicd tutelard
elaboreaza si publica
componenta initiald a planului
de selectie pe pagina de
internet proprie si a
intreprinderii  publice, fn
termen de 15 zile de la data
declansdrii  procedurii de
selectie

APT Municipiul Miercurea - Ciuc
primeste propunerile
asociatilor/  actionarilor la
proiectul componentei initiale si
a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din Anexa 1
H.G. 639/2023

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G.
839/2023

Asociati sau  actionari,
reprezentédnd individual sau
impreund, cel putin 5% din
cap. Social/
Adresa
propuneri

inintare cu

5 zile de la publicare

APT Municipiul Miercurea - Ciuc
publicd propunerile primite cu
privire la proiectul compcenentei
initiale ce ° cuprinde si
Scrisoarea de’ asteptdri si
motiveazd  acceptarea  sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din Anexa 1 H.G.
nr. 639/2023

APT/

Publicarea propuneri si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin
P.v.

| maxim 5 zile de la publicare

10.

Consiliul Local al Municipiului
Municipiului Miercurea - Ciuc
aprobd prin act administrativ
componenta initiald a planului

APT/

HCL Municipiul Miercurea —
Ciuc (aprobare componenta
initial)

Componenta initiald a planului
de selectiei se aproba prin act
administrativ. al autoritatii
publice tutelare, in termen de




-de selectie si  Scrisoarea de
asteptari, parte din componenta
initiala

art. 5 alin. (6) din Anexa 1 HG.
nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) Anexa 1b din HG
63972023

4) Scrisoarea de agteptari

este aprobatd prin act
administrativ . al
conducatorului  autoritatii

publice tutelare, ca parte
din componenta initiald a
planutui de selectie.

10 zile de la parcurgerea
etapelor privind consultarea
persoanelor interesate/
actionari

1.

APT Municipiului Miercurea -
Ciuc prin Compartimentul de
guvernanta corporativa,
elaboreazd proiectul profilul
consiliului, publicd proiectul
profilului consiliului pe paginile
de internet ale Primdriei
Municipiului Miercurea - Ciuc si
ale Societdtii si il transmite
cdtre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru
formularea de propuneri

| art 12 alin. (2) din Anexa T H.G.

639/2023
Anexa 1a HG. 839/2023

APT/

Proiectul profilului

consiliului

5 zile de la data aprobérii
componentei initiale a planului
de selectie

12.

Consultarea actionarilor
detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului censiliului
art. 12 alin. (2) din Anexa 1 H.G.
63972023

Propunerile formulate de
actionarii interesati

In termenul stabilit de
Autoritatea Publica Tutelara

13.

Elaborarea si publicarea
proiectului componentei
integrale de catre CSN
Componenta integrald a planului
de selectie cuprinde, in mod
obligatoriu, numérul de posturi
de administratori pentru care se
desfisoard  procedura de
selectie in conformilate cu
profilul consilivlui si  profilul
candidatului.,

Art.1-pct.5, art. 10 alin. (1), (2} si
(5) din Anexa 1 HG. 639/2023

CSN/
Proiect
integrale

componentei

In termen de 10 zile de la
aprobarea componentei
initiale a Planului de selectie

4.

AMEPIP  avizeazd  proiectul
contractului de mandat ce se va
incheia cu membrii CA, proiect
fnaintat de APT

Adresd AMEPIP

b zile de la primirea solicitarii
de avizare

15.

Actionarii detindnd, individual
sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social pot formula

Actionarii, asociatii/
Formulare propuneri

In termen de. 5 zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale




propuneri cu privire la proiectul
componentei integrale

art. 10 alin. (3) din Anexa 1 HG.
539/2023

16. | APT Municipiului Miercurea - | APT/AGA Anterior publicarii anuntului
Ciuc mandateazd AGA pentru { HCL al Municipiului | de selectie
aprobarea componenta | Miercurea - Ciuc, Hotarare
integral3, impreund | AGA
cu/incluzdnd profilul consiliului
si profilul candidatului
art. 10 alin. (4) din Anexa 1 HG
839/2023
17. | Comisia de selectie elaboreaza | Anuntul de selectie
anuntul de selectie - publicat:
art. 19 alin. (3) din Anexa 1 HG. | - prin grija  autoritatii
839/2023 publice tutelare, pe pagina
art. 29 alin. (4} si alin. (5} 0.U.G. | de internet a acesteia
10972011 - prin grija -presedintelui
CA. -
« pe prima pagind de
internet a intreprinderii | Cu cel putin 30 de zile inainte
publice intr-un loc vizibil la | de data-timita pentru
incarcarea paginii, depunerea candidaturilor
» pe pagina de internet a
AMEPIP,
« in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau
financiare de largd
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
18. | Depunerea candidaturilor Candidati/ Pani la data-limitd specificata
art. 20 alin. (1) din Anexa 1 H.G. | Dosarele candidatilor in anuntul de selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de la |
publicarea anuniului
19. | APT transmite AMEPIP dosarele
de candidaturd fin vederea | APT/ Adresa comunicare 2 zile lucrdtoare de la

verificarii indeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire
{doar cele ale candidatilor care
nu fac parte din corpul
administratorilor de
intreprinderi publice)

art. 475 din QUG nr. 109720117
art. 20 alin. (') din Anexa nr. 1

finalizarea perioadei de

depunere




la HG nr. 639/2023

20. | AMEPIP verifici dosarele de | Aviz conform/ 2 zile lucrdtoare de la data
candidatura inaintate de APT si | Adresa privind { primirii dosaretor de
emite avizul conform pe care il | neindeplinirea conditiilor candidatura transmise de APT
transmite APT (sau adresa
privind neindeplinirea
gg.nditiilor)
art. 20, art. (27) si art. (22) din
Anexa nr. T {a HG nr. 639/2023 .

21. | CSN analizeazd dosarele de | Lista lungd - prin decizia | La finalizarea perioadei de
candidatura depuse gi | APT, poate fi publicata. depunere a dosarelor (5 zile)
evalueazd candidatii, putind | Comisia de selectie
solicita informatii suplimentare.

Candidatii sunt eliminati de pe
lista lungd , Wn ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut in urma evaluarii. CSN
realizeazda lista scurtd a
candidatilor (maxim 5 candidati
si minim 2 candidati pentru
fiecare post de administrator}
art. 20 alin. (4) din Anexa 1 H.G.
63%9/2023

22. | Comisia de selectie informeaza, | Informarea scrisd, | [n maximum 5 zile lucratoare
in scris, pe candidatii nefnscrisi | comunicata de la data adoptarii deciziei de
pe lista lunga respingere
art. 20 alin. (3) din Anexa 1 H.G.

639/2023 )

23. | Candidatii nemulumiti  au | Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de la
dreptul sa conteste rezultatul -nemultumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. (6} din O.U.G. obtinut
10972011 Solutionarea contestaticide | 2 zile lucratoare de |la

citre Comisie de selectie, | Inregistrarea contestatiei
prin decizie
Contestarea deciziei | 15 zile de la comunicarea
Comisiei de selectie de | deciziei
solutionare la instanta de
contencios administrativ
24, (Comisia de  selectie  si | Lista scurta La finalizarea evaluarii

nominalizare evalueaza/verificd
dosarele candidatilor ramase in
lista lungd, stabileste punctajul
si intocmeste lista scurta. Lista

dosarelor
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scurtd nu cuprinde candidatii
pentru postul de administrator
propusi de autoritatea publica
tutelara sifsau actionarii
minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 5 alin’ (3}, art.
28 alin. (5') si ale art. 2% alin.
{21) din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 109/2011.

art. 21 si art. 22 alin. (1) din
Anexa 1 H.G. 639/2023

25. | Candidatii nemultumiti pot | Contestatia candidatului | 2 zile lucrdtoare de la
contesta rezultatul obfinut nemulfumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. (6) din O.UG. obtinut
10872011

Solutionarea contestatieide | 2 zile lucrdtoare de la
cdtre Comisia de selectie, | inregistrarea contestatiei

prin hotarére

Contestarea hotdrarii | 15 zile de la comunicarea
Comisiei de selectie de | hotardrii

solutionare la instanta de

contencios administrativ

26. | Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentie | In termen de 15 zile de la data_
declaratiile de intenfie la | depuse informarii
solicitarea CSN
art. 22 alin. (2) si (3) din Anexa 1
HG 639/2023

27. [ CSN analizeaza declaratiile de | CSN/ La termenele stabilite de catre
intentie si integreaza rezultatele | Formular de analizd a | CSN
analizei in evaluarea | declaratiei de intentie plus
candidatului {matrice). Matricea  profilului de
art. 22 alin. (4) din Anexa 1 HG | candidat
639/2023

28. | Comisia de  selectie si| Planul deinterviu La termenele stabilite de catre
nominalizare organizeaza CSN
interviurile candidatilor din lista
scurtd
art. 22 alin. (5) din Anexa 1 H.G.

639/2023

29. | CSN intocmeste: CSN/ Dupé incheierea intreviului
- clasamentul candidatilor din Clasamente si  Raportul
lista scurts; final

- raportul final al procedurii,
care cuprinde si clasamentul
candidatitor.

art. 22 alin. (7) din Anexa T HG.
639/2023
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30.

CSN transmite raport final cadtre
AMEPIP.

art. 22 alin. (8} lit. ¢ din Anexa 1
H.G. 639/2023

In conformitate cu prevederile
art. 44 alin. (5) lit ¢} pct {(vii)
din O.U.G. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice aflale in
subordinea APT de la nivel local,
pEe bazd de esantion
reprezentativ, conform planului
anual de mdsuri aprobat prin
ordin, AMEPIP emite un aviz
conform prin care aprobd
procedura sau o decizie, prin
care dispune anularea
procedurii ori mdsuri de
remediere, dupd caz, in termen
de 18 zile lucrdtoare de {a data
primirii rapoartelor finale.

APT/
Transmitere raportul final

In 3 zile lucrdtoare de la
finalizarea  procedurii de
selectie

31.

CSN transmite raportul final
conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare in vederea
mandatarii reprezentantilor
statului in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in
consiliy, in cazul societatilor;

art. 22 alin. (8) lit. ¢ din Anexa 1

| H.G. 639/2023

art. 22 alin. (12) din Anexa 1 H.G.
639 /2023 corob. Legea
31/1990

Transmitere raportului

final,

Ulterior transmiterii catre

| AMEPIP

33.

Publicarea raportului final art
22 alin. (9) din Anexa 1 H.G.
639/2023

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de
GDPR, pe site-ul APT, al
Societatii si pe site-ul
AMEPIP

Dupa emiterea avizului
conform emis de AMEPIP,

£

34,

Convocarea AGA (de catre

presedintete CA)
art. 22 alin. (12) din Anexa 1 H.G.
639/2023

Convocare AGA Societate

In termen de maximum 5 zile'
lucratore de la comunicarea
raportului final

-35.

Hotirare AGA de numire a
administratorilor

AGA/
Hotdrarea AGA de numire

In termen de maximum 5 zile
lucritoare de la comunicarea
rapeortului final
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind administrarea si conducerea societatii CSIKI TRANS SRL,
pentru perioada 2026-2030

1. Introducere

UAT Municipiul Miercurea - Ciuc, prin Consiliul Local al Municipiului Miercurea — Ciuc in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara si asociat unic (denumitd in continuare APT) al societatii
CSIKI TRANS SRL cu sediul social in Miercurea - Ciuc, Str. Brasovului, nr. 13, jud. Harghita, avand
CUI 26416163, Tnregistratd la Registrul Comertului sub numarul J2010000021190, a elaborat
prezenta Scrisoare de agteptdri, in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, ale Hotadrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si ale Legii nr. 48/2025 privind
aprobarea Politicii publice de proprietate privata a statului.

in contextul prevederilor actelor normative sus - mentionate, prezentul document face parte
din compcnenta initiald a planului de seleclie, este fundamentat pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazad Societatea, cuprinzénd obiectivele acesteia,
respectiv asteptarile asociatului unic cu privire la administrarea, conducerea societdtii, pentru o
perioada de 4 ani, respectiv 2026 — 2030 si se publica, conform legii, pe paginile de internet ale
APT, intreprinderii publice si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanielor
intreprinderilor Pubiice.

Autoritate Publicd Tutelara, doreste o imbunatétire continud a performantei si a modului de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderii publice din portofoliul
sau.

2. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica.

Din Strategia Integratd de Dezvoltare Urband al Municipiului Miercurea - Ciuc precum si a
Zonei Urbane Functionale pentru perioada 20217 - 2030 rezultd, ¢a prioritatile de dezvoltare pentru
urmatorii 10 ani in Miercurea - Ciuc includ dezvoitarea unui sistem de transport durabil care s3
asigure conditii adecvate de transpert pentru masini, transport public, biciclisti si pietoni, fiind
subliniat ca integrarea solutiilor ecologice trebuie sd ramana un obiectiv cheie al dezvoltarii
transporturilor.

Conform Strategiei locale se pune din ce in ce mai mult accent pe transportul public, fiind
propuse fn acest sens urmatoarele imbunatatiri:

- transformarea statiei de autobuz de lunga distan{a din zona garii intr-un centru
multimodal;

- conectarea rutelor locale de autobuz, optimizarea rutelor si, daca este necesar,
desemnarea de noi rute;
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dezvoltarea unui sistem regional de transport public;
achizitionarea de echipamente moderne de transport public;
- dezvoltarea si operarea unui sistem de autobuze scolare.

Pe ldng3 asigurarea unui transport de zi cu zi, respecliv satisfacerea nevoilor de
infrastructurd si de echipament sunt propuse imbunatatiri in privinia informarii pasagerilor cum
ar fi:

- Bilete inteligente: carduri refncarcabile, SMS, aplicatii mobile;

- tarifare transparenta si orare frecvente.

Totodatd, se arati ¢a in calitate de centry al regiunii, Miercurea - Ciuc are un rol important de
jucat in cadrul programelor de mobilitate regional4. Pe ldng3 punerea in aplicare a unor investitii
adecvate in infrastructurd, ar trebui sd joace un rol in introducerea de solutii tehnologice
inovatoare. Pentru a dezvolta mobilitatea regionala, se propune lansarea urmatoarelor programe:

- crearea unei companii de transport public pentru unititile administrative teritoriale
din zona metropolitan3;

operarea unui sistem de transport public regional;

- interconectarea infrastructurala a localitdtilor limitrofe Miercurea Ciuc;

- construirea de sisteme de parcéri si transport cu autobuzul la preturi accesibile la
periferia municipiului;

- imbunatdtirea accesibilitatii la centrele scolare regionale si urbane, dezveltarea si
operarea unui sistem de autobuze scolare;

- gestionarea digitala a traficului la scard metropolitana.

Dezvoltarea transportului in municipiul resedinta de judet este tratatd in detaliu in Planul de
Mobilitate Urband Durabild al Municipiului Miercurea - Ciuc si al Zonei Urbane Functionale
aferente. Din acest document rezultd cd, in conformitate Studiului de trafic, orasul dispune de o
autogara in care se intdlnesc atat cursele de transport public judetean, dar si cele interurbane
care fac legaturd cu restul {arii si cele internationale. Aceasta este amplasata pe str. Brasovului, in
apropierea garii CFR, situatie favorabild credrii unui nod intermodal modern in care sa se
regaseasca atat transportul public local (mai ales cd toate traseele locale au un capat in aceastd
zond), ¢cat si cel rutier judetean si interurban, dar si transportul feroviar (fig. 2.3.5.)

La data realizarii Planului, in programul de circulatie judetean au fost incluse 28 de trasee de
transport public judetean, totalizand un numar de-151 de curse pe zi.

_Tn ceea ce priveste transportul interurban, se aratd ci din autogara Csiki Trans se poate
ajunge in 54 de destinatii din tara; dintre care cele mai importante sunt: Bucuresti, Brasov, Bacau,
Oradea, Targu Mures, Suceava, Cdmpulung Moldovenesc, Cluj Napoca, Covasna, Piatra Neamt,
Vatra Dornei etc. Totodatd rezultd ci, din Miercurea - Ciuc se poate ajunge prin curse regulate in
destinatii internationale din Ungaria, Austria, Slovenia, Germania, Marea Britanie si ltalia.

3. Viziunea autoritdtii publice tutelare, cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din strategia locald din domeniul de activitate in care
opereaza Societatea.

Municipiului Miercurea - Ciuc in calitate de autoritate publicd tutelard, urmareste cresterea
satisfactiei participantilor la trafic, respectiv de a asigura cetatenilor si turistilor municipiului, n
conditiile promovirii active a mediului inconjurator, conditii de Tnaltd calitate si promptitudine
folosind mijloace de transport si alte echipamente performante, dublate de personal calificat.

Autoritatea publica tutelard, Tn scopul indeplinirii obiectivelor startegice, asteaptd de la
administratorii, respectiv de la conducerea executiva a Societatii :

1. continuarea dezvoltarii capacitatii operationale a societatii,

2. indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate,

3. imbunitatirea performantei financiare,
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4. cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,
5. implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjurétor,
6. mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei

corporative,
7. implementarea de noi tehnologii care s& vina in sprijinul locuitorilor municipiului $i al celor

care folosesc serviciile de transport.

in continuare, obiectivele pe care le propune asociatul unic pentru echipa de conducere sunt:

- modernizarea dotariilor de care dispune Societatea, in domeniile sale de activitate, pentru
cresterea eficientei operationale curente;

- asigurarea resurselor financiare necesare functionarii societatii;

- realizarea programelor de investitii;

- promovarea unei politici de Resurse umane care sa sprijine dezvoltarea pe termen lung a
Societatii;

- urmdrirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate;

- implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant durabil
pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor societatii;

- elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociald;

- cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite.

Obiectivul, pe termen mediu si fung, pentru societatea CSIKI TRANS SRL este dezvoltarea
serviciilor oferite cetatenilor, relationate cu activitatile principale ale societatii:

- cresterea eficientei transportului public, in municipiul Miercurea Ciuc;

- cregterea calitdtii serviciului de transport, in municipiul Miercurea Ciuc.

Autoritatea public3 tutelars doreste ca Societatea sa asisgure $i urmatoarele activitati:

- administrarea si intretinerea parcului de autobuze, dezvoltarea transportului public pe raza
metropolitand a municipiului;

- administrarea si intretinerea statiei locale de autobuze;

- gestiunea parcérilor si a sistemului de inchiriere a bicicletelor din municipiu, daca este
cazul; ’

- gestiunea statiilor de reincarcare a vehiculelor electrice, dacé este cazul;

Legitura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea Publicd Tutelara,
pentru societatea CSIKI TRANS SRL, sunt pentru dezvoltarea societétii care sa aduca plus valoare
in piatd si sd fti indeplineascad obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in
planul de administrare, componentele de administrare si management.

4, Mentiunea privind fncadrarea intreprinderii publice in categoria de serviciu public.

Societatea- CSIKI TRANS SRL Miercurea — Ciuc, este intreprindere publica in conformitate cu
art. 2 pet.2 lit. b.) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea CSIKI TRANS SRL are forma juridicd de societate cu rdspundere limitatd, cu
asociat unic UAT Municipiul Miercurea - Ciuc si este o intreprindere publica ce asigurd servicii
publice in domeniul transportului public local pe raza municipiului Miercurea - Ciuc.

Societatea CSIKI TRANS SRL are ca scop principal prestarea serviciilor publice delegate/date
in administrare, inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel locat in
conditiile de potitica publica ale municipiului Miercurea - Ciuc.

Intreprinderea public3 isi desfisoard activitatea conform prevederilor legale:
o Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificdrile si completarile
ulterioare.
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¢ 0UG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

e H.G.nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

o 0.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie.

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitd{i publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

o legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriale. '

e Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si completérile
ulterioare.

Astfet, desi este societate reglementata in baza Legii nr. 31/1990, CSIKI TRANS SRL
nu are ca scop principal crearea de valoare economic$, ci prestarea in conditii optime de calitate si
cantitate ale serviciilor conform dezideratelor autoritdtii publice tutelare, in conditiile realizarii
unui profit reglementat.

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea i
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public $i privat de interes local, cu
modificérile $i completarile ulterioare, serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt
destinate satisfacerii unor nevei ale comunititilor locale, si contribuie la ridicarea gradului de
civilizatie si confort al acestora.

5. Modalitatea de asigurare de cdtre autoritatea publicd tutelard a compensatiilor
corespunzitoare sau de platd a obligaiiei de serviciu public.

Autoritatea publics tutelard a incredintat societétii CSiKI TRANS SRL gestiunea serviciului de
transport public local cu autobuze, pe raza administrativ teritoriald a municipiului prin Hotérarea
Consiliutui Local al Municipiului Miercurea — Ciuc nr. 359/2019, fiind incheiat Contractul de
delegarea nr. 197/2020 in acest sens.

Pentru activitatile specifice, Operatorut aplica Tarifele de cdldtorie aprobate de Consiliului
Local al Municipiului Miercurea — Ciuc iar veniturile astfel inregistrate, sunt primele ce vor fi luate
in calcul pentru acoperirea cheltuielilor curente sau cu investitiile.

" Totodat3, determinat de faptul c& furnizeaza servicii de transport si pentru grupuri sociale de
cilatori care pot beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport
din Romania si cu cerinfele si reglementarile legale, are dreptul la plata diferentei de tarif
respectiv compensatiei, din partea auteritatii publice tutelare, care sunt calculate si achitate in
conformitate cu prevederile Contractului de delegare.

6. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabil Societatii.

Dispozitiite Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc destinatiile
repartizrii profilului net. Politica de dividende a Municipiului Miercurea — Ciuc din profitul net
aplicabil intreprinderii publice din portofoliu este de a se aliniea prevederilor actului normativ sus
- mentionat.

Tn functie de performantele economice atinse de societatea CSIKI TRANS SRL si investitiile
realizate, Adunarea Generald a Asociatilor va aproba modul de distribuire a profitului societatii.
Asociatul unic, Municipiul Miercurea - Ciuc prin Consiliul Local asteaptd ca societatea sa fie
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performanta in conditiile actuale de piatd. Ne asteptdm ca administratorii, si directorul, dupa caz
s3 identifice si sa gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul sé se consulte cu asociatul
pentru respectarea tintelor stabilite.

Avand in vedere Tncadrarea societétii CSIKI TRANS SRL conform celor de mai sus, se asteaptd
de la intreprinderea publicd cu prioritate indeplinirea de obligatiei de furnizare a serviciului de
transport public si administrare infrastructurii publice de transport. Ne agteptdm ca societatea sa
tind o evidentd separati a costurilor izvorate din prestarea de servicii publice faté de cele izvorate
din alte activitati. Modalitatea de calcul este evidentiata in Contractul de Delegare.

7. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila societatii.

Managementul societétii are menirea de a sustine serviciile de baz3 ale societatii si de a initia
activitati care vor contribui la dezvoltarea societatii, atit patrimonial cat si in domeniul dezvoltarii
serviciilor.

Asociatul unic va promova realizarea investitiilor cu aplicarea prevederilor legale in vigoare,
in temeiul principiilor:

a) eficientei economice;

b} profesionalismului;

c) bunei guvernante.

Consider3m c3 investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piatd concurenfiald si
pentru pastrarea unui nivet de profitabilitate acceptat de autoritatea publica tutelara.

8. Asteptarile autor_iiéi;ii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Activitatea desfisuratd de societatea CSIKI TRANS SRL este considerati foarte importanta de
asociatul unic, de aceea Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc doreste s sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, aldturi de organele de administrare si

. conducere, cu scopul de a imbunétati performantele acesteia.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicad tutelard si organele de administrare si
conducerea societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu
a Actului Constitutiv al societitii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea - Ciuc
privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor.

Autoritatea publica tutelard va fi informata imediat atunci cand se constata ¢ exista premise
ca indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor sa nu fie indepliniti.

De asemenea, autoritatea publicd tutelard va fi informatd imediat cu privire la aparitia
oricdrei situatii ori a unor probleme de naturd s aduc3 atingere patrimoniului societatii.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, previzute in QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificarile gi comptetdrile
ulterioare.

9. Asteptirile autoritatii publice locale privind calitatea gi siguranad serviciilor
prestate de societate.

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca gestiunea serviciului de transport public sa se
realizeze prin mijlocele de transport si personal care respecté cerintete legale privind siguranta in
trafic, sa detin toate autorizatiile, licentele si celelate documente cerute de lege, precum si sd
respecte specificatiile tehnice stabilite prin Contractul de delegare.

Sociatatea este singurul responsabil de siguranta c3latorilor si bunurilor acestora, fiind
obligat s incheie si s& mentine valabile polite de asigurare, incheiate in acest sens.

Asociatul unic asteapti implementarea unui sistem de management care sa certifice calitatea
serviciilor si siguranta serviciilor prestate si predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.
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10. Asteptari in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie s3 fie transparenté si accesibild, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteaptd, asigurarea transparentei si imbunatafirea calitatii informatiilor
prezentate in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de citre Societate a tuturor
documentelor si informatiilor stabilite de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarite si completarile ulterioare.

in materia eticii si integrititii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta:

. adoptarea de citre administratorii Societatii, in termen de 90 de zile de la data
numirii, unei cod de etici, care se publicd, pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 maia
anului in curs;

. respectarea codului de eticd, atat de administratori, cat si de angajatii societatii;

. monitorizarea si gestionarea de cétre administratori a potentialelor conflicte de
interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

. descurajarea identificarea si sancfionarea tuturor tentativelor sau actiunilor

anticoncurentiale.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, Societatea trebuie administrata
de 3 {trei) administratori.

Selectia administratorilor societdtii CSIKI TRANS SRL se realizeazd de catre autoritatea
publica tutelars, Consiliul Local al Municipiutui Miercurea - Ciuc, potrivit dispozitiilor OUG nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administraterilor este de 4 (patru) ani.

Administratorii deleaga conducerea societatii unui director, numindu-{ director general.

Selectia si numire directorului societatii CSIKI TRANS SRL se realizeaza de administratori,
potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare. Directorul poate fi numit din
afara sau dintre administratori, care devine astfel administrator executivi.

Durata contractului de mandat al directorului cirui le-au fost delegate atributii de conducere
a societitii se coreleazé cu durata mandatelor membritor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

Remuneratia administratorilor/directorului este stabiliti in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabild, dupa
caz.

Administratorii sunt insarcinate cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare/adunérii generale.

Tn acest sens, actele normative din domeniul intreprinderiilor publice stabilesc in principal,
urmdtoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precurn si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care 3 permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
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d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului; )

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale i contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Planul de administrare, structurat pe doud componente: componenta de administrare,
intocmit3 de administratori, si componenta de management, intocmita de director este corelat cu
scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performant3 financiari si nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre Adunarea
Generald a Asociatului.

Autoritatea publica tutelar asteaptd de la conducerea societdfii ca acestia sa aclioneze
conform prevederilor legale in vigoare, s& isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui
administrator responsabil, -urmarind o imbunititire continud a performantei i a guvernantei
societatii CSIKI TRANS SRL, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii.

11. Asteptéri privind gestionarea riscurilor

Modul de gestionare a riscurilor pentru societatea CSIKI TRANS SRL, considerat acceptabil de
cétre acfionar este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la
nivel de societate prin controtul impactului si a probabilitétii lor de aparitie, raportate la domeniile
de activitate.

12. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publicd tutelard al societ3tii CSIKI TRANS SRL doreste ca administratorii si
directorul societatii si actioneze in procesul de conducere al societdtii, pentru performanta
financiara sustenabild urmarind, dar fara a se limita la acestea:

] Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;

° Reducerea pierderilor si a platilor restante;

. Optimizarea consumurilor i a costurilor operationale;

] Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management
din societate;

. Realizarea investitiilor stabilite;

. Dimensionarea optimad a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfisurate si pentru dezvoltarea societatii;

° Imbunitatireaindicatorului de productivitate a muncii.

13. Indicatori de performanta

Tn conformitate cu dispozitiile art. 427 alin.{(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta
financiari obligatorii si aplicabili intreprinderii publice sunt urmétoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;
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e) rata de distributie a profitului sub form3 de dividende.Asteptari nefinanciare ale autoritatii
publice tutelare.

Potrivit prevederilor art. 2 alin, (2) din Anexa nr, 1° la Normete metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, scrisoarea de asteptdri descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomandd o serie de
indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Asteptirile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la CSIKI TRANS SRL vizeaza:

. imbun&titirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;

] Cresterea gradului de satisfactie al clién;ilor serviciilor societatii;

. Cresterea. gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare
profesionala continua si specializare;

. Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fatd de angajati si

comunitatea unde isi desfiasoara activitatea.

Indicatori - cheie de performanta:

- INDICATOR Formul de calcul
Crt . Valoare
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
Chéltuieli pentru cercetare si dezvoltare
1 Rata cheltuielilor pentru 0% (raportat de intreprinderea de stat)/
cercetare si dezvoltare Total active (calculat din raportul de situatii
financiare}
2 Rata lichiditatii curente 1 Active curente/ Datorii curente
3 Lichiditatea imediatd (Test 0.8 (Active curente-Stocuri)/ Datorii
Acid) ' curente
4 Levierul >0-<1 Datorii totale/ Active totale
Raportul dintre datorie/ -
total
5 EBITDA >0 Datorii totale/ EBITDA
Datorii restante fata de e
torii- P
é bugetul general consolidat 0 patornlat

20




Rentabilitatea capitalului

2 it net/ Val ital i
propriu (ROE) 3,24% Profit net/ Valoare capital propriu
iz iiE i R s 5,35% Profit net/ Total active
{ROA)
Marja neta a profitului 0,39% g rofinett
Cifra de afaceri netd
10 Rata de platd a 50% Dividende plétite (raportat de
dividendelor intreprinderea de stat}/Profit net
INDICATOR! DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
1 Rata de reteniie a clientilor 83% LT e I
Numar de clienti noi
Total numir evaludri de 4 si b objinute
12 Scorul satisfactiei clientilor 89% (5 este scor maxim)/
Total numar evaluari
it SRELL L Confirmarea instituirii
13 sistem de siguranta DA ' ] ;
o sistemului
a angajatilor
Numarut de Numé.rul totaul de instruiri in materie
14 T IR T 4 de suguraqta care s-au ef'ectuat pe
de sigurant3 parcursul anului
15 Numaérul de 4 Numarul sedintelor AGA sustinute de-a
reuniuni ale AGA/CA lungul anului
Stabilirea
itici
16 poli !cdor g= DA Grad implementare politici risc (%)
gestionare a
riscurilor
Diferenta procentuala dintre salariul
. mediu brut al angajatilor de sex
e e nrare masculin si salariul mediu brut al
17 intre angajatii de sex feminin 0% ?

si cei de sex mascutin

angajatilor de sex feminin, calculata
raportat la salariul mediu brut al
angajatilor de sex masculin.
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Numar de curse néefectuate pe
18 o perioada mai mare de 24 de 10% Lungimea traseeului x zile de/365 zile

ore

Numar total de mijloace de

transport utilizate zilnic
19 comparativ cu pumarul %%
necesar pentru realizarea
programutui de circulatie

Numar mijloace de transport
planificate — nr. mijloace de
transport utilizate/nr. mijloace de
transport utilizate x 100

intocmirea trimestriala a unui
20 raport privind executarea 100% 4fan
contractului de mandat

Nr. reclamatii justificate din

. 5% N
Numarul de total reclamatii
reclamatii ale 100% Nr. reclamatii rezolvate din total
21 calatorilor privind reclamatii in termen legal
calitatea : Nr. reclamatii nerezolvate in
transportului 1% termenele legale din totalul de

reclamatii

PROFILUL CONSILIULUI /ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII CSIKI TRANS SRL

introducere

si completdrile ulterioare, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Prezentul document este elaborat de Autoritatea Publica Tutelara cu respectarea prevederilor
art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotdrérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care stabileste ca fiecare autoritate
publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, elaboreaza profilul consiliului, care
contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazuta la art. 28 alin. (1) sau (1), si
alin. (3} din Ordonanta de urgen{a a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societdti, precum si conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7} din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea
pozitiilor de administrator care intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin, (5') din Ordonania de
urgenta a Guvernutlui nr. 109/2011.

Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala
a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a ptanului de selectie, stabilind termenul-
limitad pentru formularea de propuneri.
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Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publicd tutelara sau de
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare,
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
» Analiza cerinjelor contextuale ale intreprinderii publice;
e Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelarea;
¢ Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte;

Profilul consiliului trebuie s3 cuprind urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b} definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz;

Prezentarea societaii

Societatea CSIKI TRANS este persoana juridica romana, avand forma juridicd de societate cu
raspundere limitat3, cu sediul social in Miercurea — Ciuc, Str. Brasovului, nr. 13, jud. Harghita, CUI
26416163, Identificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J19/21/2010, capitalul social al
societatii fiind detinut in cotd de 100 % de UAT Municipiul Miercurea - Ciuc.

Societatea CSIKI TRANS SRL este o intreprindere publica ce asigura servicii publice in domeniul
transportului public local pe raza municipiului Miercurea — Ciuc, avand ca principal obiect de activitatea
conform codificrii - CAEN (REV. 3); 5221- Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre,

Activititile secundare ale societatii sunt codurile CAEN (REV. 3):
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic;
4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;
4939 - Alte transporturi terestre de célatori n.c.a;
4941 - Transporiuri rutiere de marfuri;
5232 - Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri.

Astfel, societatea este definitd ca o intreprindere publici in sensul prevederilor art. 2 pct, 2 lit.
¢) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, si se incadreazd in categoria de serviciu public, iar in conformitate cu
prevederile art. 29 alin. (6"} va fi condus de trei administratori, numiti de AGA societatii pentru un
mandat de 4 ani la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27 din
acelasi act normativ. .

Viziunea si misiunea Societitii CSIKI TRANS SRL sunt prezentate in Scrisoarea de agteptari,
parte integrantd a Componentei initiale a Planului de selectie, potrivit prevederilor legale in vigoare.

Administrarea societatii

Administratorii societatii sunt selectati si nominalizati in conformitate cu prevederile OUG nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
muncd. Tn cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societdtii, contractul
individual de munc3 este suspendat pe durata mandatului.

Administratorii pot delega conducerea societd{ii unui directori, numind director general,
stabilind totodata competentele acestuia.

Responsabilitdtile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar planul de
administrare va reflecta politica generalé a administratorilor privind dezvoltarea societatii.
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Atributii de baz3 ale administratorilor:
Administratorii societiti au in principal, conform prevederilor OUG nr. 109/20%1, cu
modificirile si completarile ulterioare, urmétoarele atributii de bazé, care nu pot fi delegate:

. numesc si revoc3 directorii si stabileste remuneratia acestora;

. analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelar3;

. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

. verificd functionarea sistemului de controt intern sau managerial;

. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

. fntocmesc raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

. monitorizeazi si gestioneaz3d potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

. supervizeazd sistemul de transparenta $i de comunicare;

. monitorizeaz3 eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

. raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de

performant3, anex3 la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelar3, la solicitarea acesteia.
. alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Comportamentul etic si profesional al organelor de conducere trebuie sa fie guvernat de valori
si principii care sunt fundamentale:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinia de cauza n ceea
ce priveste reglementdrile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii sunt obligati sa aibd
o atitudine obiectivd, neutrs fati de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea moral& - principiu conform céruia administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau s& abuzeze de functia pe care o detin; ]

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform c3ruia administratorii pot s3-si exprime si
s3-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept $i a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie s3 respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitatile desfasurate de administratorii
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetaenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care nu au caracter public, si care se afla in posesia lor.

Administratorii vor respecta principiile guvernantei corporative stipulate de AMEPIP, incluzand:

a) Transparenta decizionald si raportarea periodica citre autoritatea publica tutelard si AMEPIP;

b) Separarea clari a functiilor de administrare $i executie;

c) Decizii fundamentate pe analiza riscurilor si oportunititilor, in baza datelor si informatiilor
corecte;

d) Responsabilitate colectiva si individuald pentru deciziile adoptate;

e) Respectarea standardelor de eticd si integritate, prevenirea si gestionarea conflictelor de
interese;

f) Implementarea unui sistem de control intern si audit, conform procedurilor aprobate de
autoritatea tutelara si AMEPIP;
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g) Monitorizarea permanenta a performantei societatii prin indicatori de performanta financiari i
non-financiari;

h) Conformitatea cu legislatia si reglementérile n vigoare, inclusiv 0.U.G. nr. 109/2011 cu mod si
normele metodologice previzute in HG nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aceste principii constituie baza obligatorie pentru activitatea Administratorilor $i pentru stabilirea
obiectivelor si responsabilitatilor fiecaruia.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare:

(1) Tn cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completarite ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoms,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiitor din Romania.

{..)

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplom3 de licenti. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

{4) Tn cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randut functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5') Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consitiului de supraveghere, prevazuti la alin. (4),
sunt desemnati de autoritatea public3 tutelard prin act administrativ si numiti de catre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevdzuti la alin. (4), se realizeazd de catre comisia de seleclie $i nominalizare
previzutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

{6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intetesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
(6") in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societiti li se aplicd, in mod corespunzator, prevederile
alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenia la consiliu de administratie vor
fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi
interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7} Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mésura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genuiui subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit o singuré data
ca urmare a unui proces de evaluare, Tn conditille prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
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administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rémasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corpdrativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
.Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmadtoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

cJmembrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
fnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modific3rile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea societatilor nr. 31/19%0, cu modificdrile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionariler va avea in vedere urmatoareie criterii: ]

a) sé nu fie director al societtii sau al unei societéti controlate de catre aceasta si sd nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s3 nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori s3 fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) s3 nu primeascd sau s& fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzénd calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢} s3 nu aib3 sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau s3 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o alti societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h} s3 nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) s3 nu aiba relatii de familie cu o persoani aflat3 in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatearele cerinte:
«s& aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experien{a necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
»s3 cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatad forma viziuni pe termen mediu i lung;
+s3 aib3 capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si s& dea dovada de
integritate si independenta;
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+s3 aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultur financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

Profilul consiliului/administratorilor contine si matricea administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitti pe care consiliul trebuie s3 le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului.

in matricea profilului administratorilor, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru administratori. Matricea profilului consiliului/administratorilor diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator.

Criteriite obligatorii sunt competenfe si trésituri care trebuie si fie indeplinite de cdtre toti
candidatii sau de cdtre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenfe si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu exist3 un nivet minim de competenta
aplicabil tuturor administratorilor.

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de Autoritate Publica Tutelard isi propune

selectarea a 3 administratori la societatea CSIKI TRANS SRL pentru un mandat de 4 ani.

o Administratorii trebuie s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé. de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate ai respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in conducerea
societstilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiitor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

o Selectia Administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor potrivit dispozitiilor art. 29 din. (1) din OUG 109/2011, cu modificarile i
completidrile ulterioare, cel pufin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

« Cel putin un adiminstrator trebuie s& fie calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de citre autoritatea competent3 din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru ai
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, fntr-un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitti de interes public, dovedita cu documente;

e Majoritatea administratorilor trebuie s3 fie neexecutivi si independenti, in sensul art. 138272 din
Legea nr. 31/1990, republicat3, cu modificarile si completarile ulterioare;

« in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

e O persoan fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Romaéniei;
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e Nici o pozitie de administrator nu intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (57} din
Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/201, cu modificaile si completérile ulterioare.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile, trdsaturite si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.
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MATRICEA ADMINIISTRATORILOR
|. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaz4 dac3 pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
' C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativdi a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importantad crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic. ]

E. Candidati nominalizaii - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
{candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

. (i} Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de

exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)]. ‘

(i) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeptinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarut candidali sau membri x punctajul
maximlx 100).

{iv) Pragul curent cotectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de

punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 p&né la 5.

I Trasaturi - O calitate distinct3 sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. {i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, triséturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

$(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajutui criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajetor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotaluritor ponderate [prevézute la punctut (ii)l.
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M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.
II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua administratorii in functie dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competenie specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care funclioneazd societatea, inclusiv tendin{ele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele i strategii relevante de afaceri §i poate articula
pozifionarea competitiva a societatii in raport cu alii jucétori din sector.

Indicatori:

¢ familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

¢ cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

* inielege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pistreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forfe {sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

» fimpartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni ,

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen {ung. Poate evalua opiiunile strategice si riscurile, identificd priorititile strategice si poate
contribui la administrare prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si cregtere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

» contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile $i $coput care
ghideaza strategia;

¢ poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd

o al3turi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2.‘Finant_e si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

ra poarte‘financiare

Indicatori:
« notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
o ajutd administratorii si inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
o explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infetes
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» familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
« intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare gi alocare a
resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabitite;

e se asigurd c3 existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cad se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

e urmireste administrarea bugetutui proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectutui.

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
¢ se mentine la curent cu dezvoltdrite in domeniut IT;
+ oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza ‘

Indicatori:
» are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
« familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
« poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanid corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor dejinute
de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manier transparenta si eficace

Indicatori:

¢ familiarizat cu principiile, concepiele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

¢ demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparen{a, integritate, responsabilitate si
probitate;

s intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelar3, consiliul i executivul societatii.
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3.2. Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiite administratorilor

Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile administratorilor;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile administratorilor pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau.
sociale

Indicatori:

contribuie ta mdnitorizarea performantei manageriale de cdtre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd
conformitatea cu acestea;

monitorizeaz relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd administratorii in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale
si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecatd independente,

considerand binele pe termen lung al organizatiei $i nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degraba cintireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/3 de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/3 sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a Ti cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/3 la folosirea tactului si diplomatiei;
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¢ poate imprastia cu usurinta situatii de inalia tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/& in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
* poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
s poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
e castigd cu usurinid increderea;
¢ are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evoluiia acelui sistem fn
conditiile modificarii unui element component

Indicatori:
+ descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
* poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influen{eaza ansambiul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
puncténd partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe ptan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice

Indicatori:
e participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
s poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
s ajutd administratorii in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;
e asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

european.
B. TRASATURI

1.Reputatie personald si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

¢ di dovada de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal});

¢ se comporta cu profesionalim;
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e respectd legile si reglementarile in vigoare.

1. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate gi transparentd n relatia cu allii si cu

organizatia

Indicatori:

« fintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile administratorilor si mentine cunostinte
in aceasté privinta prin formare profesionala;

« plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o maniers demni de increderea si respectul colegilor, vorbeste cu onestitate
si sinceritate;

e trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si-in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie .interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile administratoritor; se
abtine de {a deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de interese;

e péstreazid angajamentele si promisiunile facute;

e se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: posedd o gindire independentd si este capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globate a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

indicatori:

= este dispus/d sa nu fie de acord si sé adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si in detrimentul potential personal;

¢ solicita clarificari si explicatii;

» este dispus s3 adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara expunere
politica expus

4. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza ‘claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incit infelegerea reciproc3 sa fie facilitatd. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fala de

interlocutor

Indicatori:

e Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul i functia acestuia, comunicarea este
desfagurata sub nota de respect;

e Adapteazid mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

* Are coerentd si logica atat in discurs cét si in scris;
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imbunititeste comunicarea in interiorul organizaliei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptidri a asociatului
Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptari a asociatului

Indicatori:

Intentia exprimat3 trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociat in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociat pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avind o bazé concretad si solida;

Se bazeaz3 pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificutui si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominant3 este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de agteptari
aliniaza

2 Se aliniaza Alinierea se realizeaz3 la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
putin care s3 sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

daci sunt dovedite acestea se aftd la un nivel scdzut de dezvoltare

3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

B minim dorit.

4 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat i la nivelul calitatilor
intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calit3tile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive {conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

Descriere: s8 nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde gi-a exercitat

activitatea
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului
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2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul Tn care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Miner Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numadr de mandate

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societé{i sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afla pe teritoriul Romé&niei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate -
concomitente
4.Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie
.| Rating 1 2 3 4 5
Ani de 1] <3 3 4 b
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experien{a in domeniu
Rating - 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare superioare superioare superioare  Si supericare  si superioare si
Si experientd fin experienta fin experienta in
experienta domeniul domeniul domeniul
in stiintelor stiintelor stiintelor
domeniul ingineresti, ‘ingineresti, ingineresti,
de economice, economice, economice,
activitate sociale, juridice sociale, juridice sociale,
al sau in sau in domeniul juridice sau
societatii domeniul de de activitate al in domeniul
activitate al societatii si de activitate
societatii si experienta al societatii si
experientd profesionala de experienta
profesionala de peste 7 ani. profesionald
minim 7 ani. de peste 10
ani.

GRiLA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S| TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste administrarea, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci

categorii, de la “limitat” la ..expert”.
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Descriere

Nu este necesar sd aplicati sau sd8 demonstrati aceasta
competenta

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazd

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamental&
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta
e faceti uz activ de legi, requlamente si ghiduri

Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile .asociate’
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrali aceasta
aptitudine independent.
o ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbérilor Tn_procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o}
expert/d in aceastd competentd, sunteli capabil/d si oferiti
ajutor si aveli experienta avansata in aceasta competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

e sunteti capabil/d s3 interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si s3 instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Scor Nivel de competenta
N/A Nu se aplica

1 Novice

2 intermediar

3 Competent

4 Avansat

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zoni de expertiza.
s ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
fn multiple consilii de administratie si/sau organizatii
e sunteti privit/3 ca un/o expert/d, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experient3

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
" SOCIETATII CSIKI TRANS SRL

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trisituri si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmesgte pe
baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari.

In conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

» contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptari;

» strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

« atributiile administratorilor.

MUNIC!PIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 3
(trei) administratori la societatea CSIKI TRANS SRL pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 - 2030,

. Administratorii trebuie s aib3 studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau fn domeniul de activitate al
respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

. Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd fin
conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definité la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director. adjunct societate
sau regie autonoms, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

. Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevézute de Legea nr.
202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Th masura Tn care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor potrivit
dispozitiilor art. 29 din. {1) din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ultericare, cel pulin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

. Cel putin un administrator trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competents sa faca parte din Comitetul de audit al unei
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intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndit3 prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in ait stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu
documente;

. Majoritatea administratorilor trebuie s& fie neexecutivi si independenti, in ‘sensul art. 13842 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

. in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

. 0 persoan3 fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
fntreprinderi publice al cdror sediu se af{3 pe teritoriul Romaniei;

. h) Nici o pozitile de administrator nu intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (51) din

Ordonantia de urgentd a Guvernului nr. 109/201, cu modificdile si completdrile ulterioare avand in vedere
faptul ca Autoritatea Publicd Tutelara nu a recomandat candidati in vederea desemnarii pentru pozitia de
administrator din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice conform prevederilor legale in vigoare.

Candidatul care aplicd pentru un post de administrator al societitii CSIKI TRANS SRL trebuie sa se
asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. in cadrul unei societiti administratorul
este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentruv adunarea generald a actionarilor.

Administratorii au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a} stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabilirea politicitor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii

financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activittii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile

ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor de catre administratori atributiile primite din partea
adunarii generale a asociatului.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidati sunt urmatoarele:

e Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome;

e Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

o Capacitatea deplina de exercitiu;

e Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestat3 pe baza de documente
medicale;

¢ Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu auinscrieri in cazierul fiscal;

e S3 nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al societatii CSIKI TRANS SRL.
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
administratorilor. Administratorii trebuie s fie selectati in asa fel incit s3 existe o experien{a a acestora in
domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeazd provocarile acesteia in anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie s posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini-si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii posed& cunostinte despre sectorul
in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice — administratorii vor avea experienta
in imbunétitirea performantei societafilor pe care le-au administrat sau condus, bund capacitate
strategicd si de evaluare a impactului deciziilor administratorilor privind societatea si partile interesate
ale acesteia:

e bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmaétoarele domenii: econemie/finante,
managementul de proiect, achiziii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale; i

¢ cunostinie despre procesul strategic $i abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a,
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a organizatiei;

» cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini 1.T.;

= cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniut de activitate al Societatii;

» cunostinje despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarite
clientilor, criterii de mdsurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitdtile administratorilor, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta:

* si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

e si exercite gindire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe
‘termen lung, nu doar pe termen scurt;

o s& construiasca bune relatii fn cadrul si in afara organizatiei, s3 construiascd raporturi si sd
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

» s§ gestioneze cu eficacitate conflicte, s3 géseasca un interes comun si si obtind cooperare atunci
cénd are de-a face cu opinii adverse;

* si construiasc raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

» sd negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cét.si cu grupuri externe;

» s3 demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experient3 pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante.
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Trasaturi
Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se agteapta:

e sj dea dovadi de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

e si dea dovada de profesionalism;

e si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

s si nu ncalce niciodat3 legile si reglementarile in vigoare;

« s3 aib3 decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

* sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatut ideal se asteapta:

e si se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie; i

e si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii i cu organizatia;

« s3 puni interesele societatii deasupra tuturor celorlalie;

e si se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

s s3 vorbeasc cu onestitate si sinceritate;

¢ si3indeplineascad angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

s 53 exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.
Independenti - de la candidatul ideal se agteapta:

e si posede o gandire independentd si sa fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor si opfiunilor care
faciliteaz3 un standard inalt de luarea deciziilor;

e si fie dispus/a sé nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

e siincurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;

e adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

* s3 solicite clarificari si explicatii;

e si fie dispus/3 sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus ' Fara expunere
politica .
Abilitati de comunicare interpersonald- de la candidatul ideal se asteapta:

e si dea dovada de ascultare activa;

s 53 aib3 calitatea comunicarii non - verbale;

e s3 aiba entuziasm pentru demers;

e si dea dovada de flexibilitate;

° leadefship (inteligent3 emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinferea  cu | Calitatile  si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit la
asteptari a | exprimatd nu nivel de intentie cat
actionarilor se aliniaza si la nivel de calitati
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Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere

M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor n care- si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director - s3 nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

e Farainscrieri in cazierul judiciar;

o Fardinscrieriin cazierul fiscal,

» Numar de mandate concomitente;

¢ Experienta in conducerea unei societali sau regii autonome

« Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori

in domeniul de activitate al societétii si alte domenii
relevante

- -
57 5 5 5
Criterii 88 § | E ® B
3 e | = @ f
52 & | f £ £
85 2 5 3
0
o
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
tntreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ operationale
din domeniul de activitate al intreprinderii publice
oblig |1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actlioneaza societatea oblig |1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica/
tehnica
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o |1:2.5 Legislatie oblig | 1
'5' 1.3 Competente de guvernanta corporativa
@ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul consiliului ' oblig | 1
2 [ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere ' oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz3 si sintezi oblig | 1
1.5 Experientd locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale constituite in | Oblig | 1
domeniul de activitate al societdtii si alte domenii
relevante
1.5.2.Participarea in organizatii internationale constituite | Opt 0,5
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2.1 Reputatie personal3 si profesional oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
T | 2.3 Independent3 oblig | 1
® | 2.4 Expunere politica oblig | 1
£ | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig |1
™ [ 94 Alinierea cu scriscarea de asteptari oblig | 1
oblig -
2.7 Diversitate de gen 1
_ 3.1 Numadr de mandate oblig |1
; 3.2 Cazier judiciar si fisc;l oblig | 1
% o | 3-3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor oblig
'S .Z | in care gi-a exercitat mandatul de administrator sau de
o -2 | director 1
g— § 3.4 Experientd in conducerea unei societdli sau regii | oblig
+< & | autonome 1
E 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |1
” | TOTAL . L i i

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim colectiv nu
vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

RISCURI POSIBILE IN PROCESUL DE SELECTIE

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apar3
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile societitii si de mediul in care
aceasta opereazi, de starea economicd, financiar3, contextual legislativ, pozitia strategica in care se afla
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateve riscuri potentiale:

Risc identificat impact | Frobabilitate | o atii
aparitie
Scl?lmb_a r:e mare mare Cadru legislativ a fost completat cu prevederi noi.
legislativa :
Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
. mare - mare . .t ..

elaborare/legiferare pe parcursul deruldrii procedurii

Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in

finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot

- . conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele

Criza de timp moderat | mare - . .

! stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declangérii acestuia

Numar mic de

candidati care moderat | mare

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din . experienta solicitat3 prin noile reglementari.
mare medie

partea candidatilor
alesi in final
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Riscuri ce se

circumscriu cazului | mic mic
de fortd majora

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat prin
prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

ANUNT

MUNICIPIUL MIERCUREA - CIUC, in calitate de autoritate publicd tutelard, asistatd de expertul
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea procesului de recrutare si
selectia candidatilor pentru 3 (trei} pozitii de administrator al societatii CSIKI TRANS SRL.

Etapele de desfagurare a procesului de recrutare $i selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcadtuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se infelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile
ultericare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma3, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificérii ocupatiilor din
Romania.

Selectia Administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicats, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor potrivit dispozifiilor art. 29 din. (1} din OUG 109/2011, cu
modificdrile si completarile ulterioare, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat. _

Cel putin un adiminstrator trebuie s3 fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de céitre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau fn cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de
interes public, dovedita cu documente;

Majoritatea administratorilor trebuie s3 fie neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile viterioare;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
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h) Nici o pozitiile de administrator nu intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (51) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201, cu modificdile si completarile ulterioare
avand in vedere faptul cd Autoritatea Publica Tutelard nu a recomandat candidati in
vederea desemnarii pentru pozitia de administrator din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice conform prevederilor legale in vigoare;

i} Mandatul administratorilor nu poate depdsii 4 ani;

i) Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si

transparentei;

k} Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurt3 vor fi ulterior instiintati

sa depund o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experien{d in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani;

experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia roména sau cetdtenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sénitate corespunzdtoare functiei pentru care candideazd, atestata pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu-i
fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri fn cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeptineste criteriilte conform prevederilor art. 4, art.30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr.
109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care acfioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legistatie ;

cunostinte de guvernantd corporativd a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizd si sintez3;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
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2, Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diplomé de licenta);

Copie documente care atestd experienta si pregétirea profesionald {carnet de muncs,
extras

Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

Cazier judiciar/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular
1;

Cazier fiscal/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular
2;

Adeverintd medicald din care rezultd starea de sdnatate corespunzdtoare/completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” - conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund.
experientei profesionale - conform Formutar 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de administrator/membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit -
conform Formular é;

Declaratie de consim{@mant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform Formular 8;

Declaratie pe proprie rdspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9} si art. 34, alin. {7) din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legata de conduita profesionala — conform Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse - conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeazd si-si completeze dosarul de candidatura cu cazierul
judiciar, cazierul fiscal si adeverin{d medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data

depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la praba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regdasesc pe
pagina de internet a Primariei Municipiului Miercurea- Ciuc { www.szereda.ro ) si pe pagina de internet a
societatii CSIKI TRANS SRL (www.csiki-trans.ro )

Dosarul de candidaturd se va depune péni la data de ., ora la registratura
Primariei Municipiului Miercurea Ciuc, str. Mihai Eminescu, nr.3A jud. Harghita, {parter, intrarea dinspre
internatul colegiutui ,Segité Maria”) in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si
data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru pozitia de administrator al
societdtii CSIKI TRANS SRL, precum numele si prenumele candidatului.

Obligatoriv o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv

foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.
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Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista scurtd, vor fi
evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urmand a le fi anunfate personal prin

intermediul postei electronice.
Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS la

telefon 0722.246.356.
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Declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati

FORMULAR 1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a _ avand CNP.
domiciliat/a in , Str. , nr. , bl. , 5C. ___,
ap. , posesor al/a C.l, seria____nr. , eliberat/a de : la data
de , telefon fix: , telefon mobil . e-mail;

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL.,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar ci informatiite furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si fn{eleg
ca Autoritatea Publicd Tutelar3 are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand CNP

domiciliat/d in -, str. , nr. , bl. , SC. ___,
ap.___ , posesor al/a C.l, seria nr__ , eliberat/a de la data
de , telefon fix: , telefon mobil . e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar3 la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie
pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

(Nume, prenume} :

Semnétura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicald
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str. ,
nr. . bl. , §Sc. __ ., ap.___, posesor alfa Cl., seria nr. , eliberat/d de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: ____ i , ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator

la societatea CSIKI TRANS SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie rispundere c3 sunt apt/3 pentru munca din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ¢3 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
dectaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederite legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

(Nume, prenume) :

Semnaétura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a n
., posesor al C.l. seria nr. __.__ eliberatd de

la data de avand CNP
in calitate de candidat/a pentru pozitia de administrator al societatii CSIKI TRANS SRL declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor i a2 sanctiunilor previzute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatad de asa cum este acesta descris in art. 1382
alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
[ Nu detin statutul de independent fatd de asa cum este acesta descris in art. 1382

alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar c3 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
¢3 Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

{Nume, prenume) :

Semnétura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatut/a , avind CNP ,
domiciliat/a in , sir. , Nr. , bl. , SC. . ap. , posesor
al Cl, seria , Or. , eliherat de _ la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail: , casi

aplicant/3 pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie réspundere cd
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i inteleg
ci Autoritatea Publicad Tutelar3 are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a , avénd
CNP , domiciliat/d in , str. ., NI
, blL. , SC. , ap. ., posesor al Cl, seria , nr. , eliberata de
la data de . telefon fix: , telefon mobil: , e-
mail: , ca si aplicant/3 pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS

SRL cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rdspundere cd fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de
supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Subsemnatul/a declar c3 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ci Autoritatea Public3 Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TARNS SRL

Data,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, : ,avand
CNP. , declar pe propria réspundere c3 imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupérii pozitiei de administrator al societatii CSIKI TRANS SRL iar aceste
date corespund realitatii. _

Am luat la cunostintd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Ijata.

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in ., posesor al
C.l. seria nr. eliberati de la data de avand CNP

. In calitate de candidat pentru pozitia de administrator al societatii CSIKI TRANS
SRL, declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ¢3 prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus

.....

definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie
pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data, R

(Nume, prenume) :

Semnatura ,
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FORMULAR ¢

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4, art. 30, art. 36 din 0.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a ., avand CNP

domiciliat/3 in , str. . r. , bl. , SC. , ap.
posesor al Cl, seria . Nr. , eliberat de {a data de ;
telefon fix: , telefon mobil g , e-mail: , Ca §i

aplicant/a pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci:

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia
de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de
urgentd urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii
si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare
ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizirii; g)
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea spélrii banilor si finan{drii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificérile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationaldi a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de c3tre Comisia dé
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii) si nici nu
am suferit 0 condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30 alin 9 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ultericare (in cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de
mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revoca din funclie si hotaraste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotararii de
revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 34, alin (7) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completérile ulterioare (in cazul in.care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliut
de Administratie ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum
45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida
pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani
de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.)

o Declar ¢a nu am fost condamnat(a) pentru savérsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivarsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice.

o Declar cd nu am fost destituit(3) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare n ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
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administrator sau Director al unei Societati publice sau private sau al unei regii autonome
n ultimii 5 ani;
o Declar ca nu am desfésurat activitate de politie politica, astfel cum este definit3 prin lege.
Subsemnatul/a declar cé informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg

cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu - mi necesard la dosarul.de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator la societatea CSiKi TRANS SRL

Data,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a . . avénd CNP

, domiciliat/a n , str. , hr. , bl.

, SC. , ap. , posesor at Cl, seria , nr. , eliberat de la
data de ., telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al societatii CSIKI TRANS
SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria réspundere, sub sanctiunea exciuderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:

[ Tmpotriva mea nu a fost initiatd i admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societali comerciale/ regii autonome n care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

[ impotriva mea a fost initiatd i admisad o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg c3
Autoritatea Publica Tutelar are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu - mi necesar la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/setectie
pentru pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL

Data,

(Nume, prenume) :

Semnétura,
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PLAN DE INTERVIU
privind selectia candidatiilor pe poiil,‘ia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL
1. Data desfasurarii interviului: data ................ - ] o S

2. Locul deSTESUTETii INIVIULIUL weuveueuvevereeeeereer oo oo

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmirind, in
baza analizei competentelor, trissturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
$i stabilirea jerarhiei In lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fir3 a se limita la acestea,

urmatoarele:
e dosarul de candidaturi
¢ matricea Profilului de candidat
o declaratia de intentie a candidatului,

4. Punctarea pe fisa individuala {atasat3) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 {expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din
criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei administratorilor aprobate prin HCL
nr. / / Hotdrdre AGA Nr...u.ceeeceeceeeer s

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume;

Functia: candidat la pozitia de administrator la societatea CSIKI TRANS SRL.

Administratori

== - ~
=8 5 g 5
[= Rt ® - [+ -
Criterii 2 8| 8 C] Z
s2 2| 2 £ o
535 & | E 5 E
58 [T | 2] s
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al ;
intreprinderii publice _ oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de important3
strategica/ tehnicid
1.2.1 Gandire strategicj si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
E 1.3 Competente de guvernant3 corporativi
E 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
& [ 1.3.2Rolul consiliului oblig | 1
< [11.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale -
1.4.1 Luarea deciziilor ' oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz3 si sinteza oblig | 1
1.5 Experientd local si internationali
1.6.1. Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante oblig | 1
1.5.2 Participarea in organizatii opt
internationale/europene constituite in domeniul de '
activitate al Societatii si alte domenii relevante 0,5
2.1 Reputatie personal3 si profesionals oblig | 1
— | 2. 2 Integritate oblig | 1
% 2.3 Independenta oblig | 1
¥ | 2.4 Expunere politici oblig | 1
5_ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptdri ., oblig | 1
2.7 Diversitate de gen o oblig | 1




» 3.1 Numar de mandate oblig | 1

e 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

% , | 3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig

'9' Z | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

® £ | administrator sau de director 1

2‘ § 3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau | oblig

£ & | regii autonome 1

@ i S — oblig

g 3.4 Studii superioare si experients in domeniu 1 _
TOTAL GENERAL _ _ . -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzétor indeplinirii pragului minim colectiv nu vor
putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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PROIECT
CONTRACT DE MANDAT

Nr. /

Avénd in vedere:

* Actul constitutiv actualizat al societatii CSIKI TRANS SRL:

* Hotararea Consiliviui Local nr.......ocooof o, privind mandatarea reprezentantilor Consitiului
Local al Municipiului Miercurea - Ciuc ih AGA in vederea desemndrii administratorilor la societatea CSIKI
TRANS SRL;

* Hotérarea Adunérii Generale a societatii CSIKI TRANS SRL nr.......... g

in temeiul Legii societatiilor nr. 31/1990, republicatd cu modificirite si completdrile ulterioare, ale
Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare, si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor public, cu modificirile si completarile ulterioare,

1. PARTILE CONTRACTANTE:
A. AGA a intreprinderii publice CSIKI TRANS SRL cu sediul social in Municipiul Miercurea -Ciuc , strada

Brasovului nr. 3, CUl 26416163, prin reprezentantul desemnat Dl .......ooooooooooovoo, , cetdtean roman,
domiciliat in  judetul .....ooeeeoeeeoeeeeeeeessi v Posesorul ..., 1| PR eliberat de
............................. Ciuc, CNP .......cecceserererrsannennry 10 callitate de MANDANT

si,

B. Doamna/Domnul ... . cetdtean roman, domiciliat 0 ..oooooomveeoeeee ,
posesor al Cl seria HR N oo, » eliberat de SPCLEP Miercurea-Ciue, avind CNP

conenensy 10 Callitate de ADMINISTRATOR,

denumite colectiv “Partile” au convenit incheierea prezentului contract de mandat, obligandu-se in
termenii si conditiile acestuia.

2. DURATA MANDATULUI
2.1 Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 ani, incepénd de la data semnarii acestuia.

3. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

3.1 in temeiul prezentului Contract, Administratorul, se obligd sa participe la administrarea societatii
Societatii, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, a Actului Constitutiv al intreprinderii publice.
Acesta poate face toate opertiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al
intreprinderii public, afara de restrictiile ar&tate Tn actul constitutiv. Administratorul isi exercitd mandatul
cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

4. DREPTURILE Si OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

4.1 Administratorul are dreptul;

a) la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunars care nu poate depdsi de maximum
doué ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurat3
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas3, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii.

b} rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului;

c) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile
legii, in baza unui contract de muncj pe durata determinata:
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d) s& beneficieze de o asigurare pentru rispundere civild profesionald, achitatd din bugetul societatii,
conform prevederilor legale in vigoare;

e) orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
autoritatea public3 tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

f) plata de daune-interese in cazul revocirii firi justd cauzd, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 13
alin. (5), art. 30 alin. (343) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art. VIl alin. (2} din Legea

nr. 187/2023 pentru medificarea si completarea Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

4.2. Obligatiile administratorului:

a) elaborarea planului de administrare in termenut prevazut de art. 30 alin. {1} din OUG nr. 109/201]
privind guvernanta corporativs a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare;

b} negocierea indicatorilor-cheie de performantd:cu autoritatea publici tutelari/adunarea generald a
asociatilor, dupd caz, in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificsrile si completérile ulterioare;

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta; )

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dup3 caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmitor;

e) pregétirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau
mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliuluj;

f) pregétirea si participarea la adunarile generale ale asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasti facultate i s-a acordat in'mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea fntreprinderii
publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat,
precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i} formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

)} participarea (a selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora:

k) aprobarea recrutirii si revocarea, dupé caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

) participarea la cel putin un program de formare profesional3 continud/an in domeniul de activitate al
Intreprinderii publice, guvernanfei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru intreprinderea publica;

m) verificarea functionérii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitsti pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etic3, a oriciror conflicte de interese existente
si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la
participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor
de administrator;

p) obligatia de neconcurent si de informare conform art. 153" si 153" din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

q} exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice; )

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publici: ' '

s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

5. DREPTURILE $i OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

5.1 Drepturile intreprinderii publice )
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
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b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul previzut de lege;

¢} de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in desp3gubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incalcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile intreprinderii publice:

a) plata remuneratiei;

b) plata asiguririi de raspundere profesional;

c) plata oriciror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de autoritatea public3 tutelari/adunarea generald a asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul s3 isi desfdsoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului.

6. RASPUNDEREA PARTIILOR

6.1 Pentru nefndeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor prevazute in prezent contract
partile raspund potrivit legii si actul constitutiv al societatii;

6.2 Competenta lurii deciziilor de administrare $i deciziilor de conducere a intreprinderii publice si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectul acestora revine administratorilor si directorului, dac le-au
fost delegate atributiile de conducere.

6.3 Administratorul rispunde pentruy neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementérile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, hotararile AGA precum si
a obligatiilor asumate prin prezentul Contract.

6.4 Administratorul rispunde solidar cu ceilalti administratori, cu exceptia cazului in care a ficut s3 se
consemneze in registrul deciziilor administratorilor/procesul - verbal al sedintei, impotrivirea lui la
adoptarea unor masuri.

6.5 Administratorul raspunde pentru deciziile de afaceri adoptate in exercitarea mandatului si care
prejudiciazd intreprinderea publica, cu exceplia cazului in care la momentul lu3rii unei decizii de afaceri
Administratorul este in mod rezonabil indreptitit si considere ci actioneazd n interesul -intreprinderii
publice pe baza unor informatii adecvate.

6.6 Administratorul raspunde fat3 de intreprinderea publicd pentru prejudiciile create prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, atunci cdnd dauna nu s-ar fi produs dac3
administratorul ar fi exercitat supravegherea impus3 de indatoririle functiei sale.

7. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR INTREPRINDERI| PUBLICE

7.1 Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autorititii publice
tutelare/adunérii generale.

7.2 Administratorul intreprinderii publice are, in principal, urmétoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare; '

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare; ,

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s§ permits evaluarea si
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea c3 intreprinderea public3 isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.
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8. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARN S| REINNOIRI MANDATULUI
8.1 Modificarea contractului de mandat
8.1.1 Prezentul contract se poate modifica in urmtoarele conditii: _
a) prin acordul partilor exprimat printr - un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) caurmare a modificirilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

8.2 Incetarea contractului de mandat
8.2.1 Prezentul contract inceteaz3 in urmatoarele conditii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacé acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie; )

¢) . decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului:

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului:

f). incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate previzute de Codu! de etic3 al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) fincdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comercial3
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;

h) de drept, in alte cauze previzute de reglementarile si dispozitiile legale in vigoare.

8.2.2 in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratoritor, mandatul acestora inceteazs de
drept.

8.3 Reinnoirea mandatului administratorului

8.3.1 Mandatut acordat administratorului prin prezentu! contract se poate reinnoi in urma unui proces de
evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intrepriderilor publice, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor public, cu modificirile si completérile ulterioare.

9.0BIECTIVE DE PERFORMANTA S| INDICATOR| — CHEIE DE PERFORMANTA, INCLUSIV CEl PENTRU
DETERMINAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI, DUPA CAZ, PRECUM St CONDITIILE DE
REVIZUIRE A ACESTORA '

9.1 Obiectivele si indicatorii - cheie de performantd, avizati de AMEPIP, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociti conform prevederilor legale in vigoare, si  sunt
mentionali in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

10. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Administratorul asum3 urmatoarele:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de
integritate prevazute de Codul de etic3 al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

b} respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comercial3
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;

c) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sdvérsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. é alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completirile ulterioare.

11. REMUNERATIA ADMINISTRATORILOR
11.1 Administratorul are dreptul de a primi, pentru activitatea desfisurats, in baza Hotirarii AGA a
intreprinderii publice nr. ....... /S o remuneratie fixa brut4 lunar3d in valoarede.................
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11.2 In conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile $i completérile ulterioare, remuneratia membrilor consiliului de
administratie, este stabilitd de adunarea generala a asociatilor in structura si limitele prevézute ia alin. (2)
si (4).

11.3 Componenta variabil3, se acords numai pentru administratorul executiv, si este stabilit printr-un act
‘aditional la Contractul de mandat, si are la bazi indeplinirea indicatorilor cheie de performanta stabiliti in
urma negocieriilor, conform prevederilor legale.

12. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, N TIMPUL $1 DUPA EXERCITAREA MANDATULUI

12.1 Dup3 incheierea mandatului, pe o perioada de 2 ani, administratorul nu are dreptul s3 ocupe o pozitie
de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflats in concurenta directs cu societatea CSIKI TRANS
SRL.

12.2 Pértile se oblig s3 pistreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in vigoare
aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalt parte in executarea
prezentului Contract de mandat.

12.3 Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract de mandat
numai perscanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utitiza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora
din urma de citre partea semnatari a prezentului Contract.

12.4 Administratorul are obligatia s3 pistreze confidentialitatea informatiilor accesate in legaturd cu
executarea prezentului Contract de mandat i dupa dup3 incetarea mandatului.

12.5 Nu se considers obligatie de p&strare a confidentialitatii, dezviluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

a) daci informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte si poate dovedi acest
lucruy;

b) daca dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

¢) dacd informatia era de notoriete la data dezvaluirii ¢i;

d) daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau a unei
instante. )
12.6 La data incetarii prezentului Contract de mandat, Administratorul va retuna intreprinderii toate
informatiile in forma materiald furnizate si aflate in posesia lui, precum si toate activele incredintate
pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui mandat $i toate celelalte obligatii sau raspunderi
scadente si neindeplinite dinainte de incetarea prezentului Contract de mandat vor fi indeplinite integral, in
pofida incetarii acestui Contract, cu exceptia situatiei in care intreprinderea punblicd solicitda incetarea
oricdrei activitati a Administratorului.

12.7 in termen de 30 zile de la data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va prezenta AGA,
raportul sdu privind activitatea de mandat si va preda sarcinile sale administrative administratorului nou
numit sau celorlalti membrii ai Consiliului de administrare,

13. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

13.1 Evaluarea administratorilor se poate realiza prin urmatoarele modalitati:

a) evaluarea propriei performante;

b} evaluarea activitalii administratorului, realizatd de citre adunarea generald a asociatilor sau de citre
autoritatea publici tutelars;

13.2 Autoritatea publicd tutelard exercits dreptul de proprietate asupra partilor sociale detinute in
intreprinderea publicd, prin monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor - cheie de performanta
inclusi fn contractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

4. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, TNFIINTATE LA NIVELUL
CONSILIULUI POTRIVIT LEGII, PRECUM $! LA ALTE COMITETE, IN FUNCTIEI DE SPECIFICUL INTREPRINDERI|
PUBLICE
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Administratorul va asigura, in conditiile pevizute de actele normative in vigoare, infiintarea comitetului de
audit $i comitetul de nominalizare si remunerare la nivelul consiliului, precum si alte comitete, in functie
de specificul societatii.

15. CALUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Administratorul ................. (detine/nu detine) statutul de independent fat3 de societatea CSIKI TRANS SRL
in sensul prevederilor art, 1382 din Legea nr. 3171990, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare.

16. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA

In situatii exceptionale, foarte bine fundamentate, administratorii au dreptul de a solicita societtii s3
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauds, analiz3 de piat3 si altele.

17. FORTA MAJORA

17.1 Forfa majord exonereazi partile de rispundere in cazul executirii necorespunzatoare sau cu
intdrziere a obligatiilor asumate prin prezentul contract.

17.2 Prin forfa majord se intelege un eveniment independent de vointa pirtilor, imprevizibil si
insurmontabil, aparut dupd incheierea contractului si care impiedica partile si-si execute obligatiile
asumate. Dacd o anumitd cauzi de fortd majora dureaza mai mult de trei luni, oricare dintre parti este in
drept s3 denunte acest contract, pe baza unei notificiri, comunicati celeilalte parti, la sediul social,
respectiv domiciliul mentionat in acest contract.

17.3 Partile se obligé s& se instiinteze reciproc, in scris, in termen de ce! mult § {cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de for{a majora si, in general, si se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor
impedimente de natura sa conduci la dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de mandat.

18. MODALITATEA DE SCLUTIONARE A LITIGII

18.1 Orice neintelegeri izvorate din incheiere, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneaz pe cale amiabils.

18.2 In cazul in care rezolvarea disputelor nu este posibild pe cale amiabila, partile se vor adresa
instantelor judecitoresti competente abilitate.

19. ALTE CAUZE

19.1 Plata asigurrii de réspundere profesionald nu face parte din remuneratie si este efectuatid de
intreprinderea publicd, pentru o politd de asigurare cu limiti de raspundere in sumd maximi de
........................ . respectiv prima de sigurare anul3 in suma maxima de ..o,

19.2 Acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele vor fi realizate in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. -

19.3 Totalul beneficiilor acordate intr - un an de-mandat nu poate depasii valoarea a doua indemnizatii fixe
brute lunare.

20. DISPOZITII FINALE

20.1 Prezentul Contract este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii romane. Pentru
orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, ‘prezentul Contract se completeazd cu prevederile
Codului civil, ale Legii nr. 31/1990, cu modificirile si completérile ulterioare, si ale 0.U.G. nr. 109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare.

20.2 Administratorul declard ¢3 nu se aflj in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, previzute de
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, si Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare.

20.3 Prin semnarea prezentului contract se considerd ca administatorul a luat la cunostintd prevederile
Actului Constitutiv al Societitii si a acceptat in mod expres mandatul dat de adunarea generals, in
conditiile Legii societailor comerciale nr. 31/1990, republicats, si a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare. '
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20.4 Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. in asemenea situatii, partile convin sa
renegocieze cu buna-credintd orice clauzi devenita ineficienti din punct de vedere juridic, addugand
clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract, prin incheierea unui act aditional.

20.5 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decdt prin hotirdrea AGA a
intreprinderii publice.

20.6 Prezentul contract a fost incheiat-azi |a data de.........oeoveieeiensennns intr-un numar de doua exemplare,
céate un exemplar original pentru fiecare parte contractants.

AGA SOCIETATI CSIKI TRANS SRL, ADMINISTRATOR,
3]y TP
Presedintele sedin{ei COntrasemneasz en{ru legalitate —
BARDOCZ LA'/S;LO Secret=r Adnadal
' WOHLF
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